
 

 
Società soggetta a direzione e coordinamento della Regione Veneto 
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REATO  DESCRIZIONE REATO  CONDOTTA TIPICA  

Peculato  
(art. 314 c.p.)  

“Il pubblico ufficiale o l'incaricato di un pubblico 
servizio, che, avendo per ragione del suo ufficio o 
servizio il possesso o comunque la disponibilità di 
danaro o di altra cosa mobile altrui, se ne 
appropria, è punito con la reclusione da quattro a 
dieci anni. Si applica la pena della reclusione da 
sei mesi a tre anni quando il colpevole ha agito al 
solo scopo di fare uso momentaneo della cosa, e 
questa, dopo l'uso momentaneo, è stata 
immediatamente restituita”  

 
Condotta: il delitto di peculato si configura con 
l'indebita appropriazione di denaro o altra cosa 
mobile che si trova, al momento della 
consumazione del reato (ovvero al momento del 
tentativo di consumazione), nel possesso o 
comunque nella disponibilità del soggetto attivo, in 
ragione del suo ufficio o del suo servizio. Anche 
l'indebita alienazione, distruzione, semplice 
detenzione, utilizzo di denaro o di altra cosa mobile 
integra questa fattispecie delittuosa. Il comma 2 del 
presente articolo prevede l'ipotesi del cosiddetto 
"peculato d'uso": tale fattispecie si configura 
quando il pubblico ufficiale o l’incaricato di pubblico 
servizio si appropria della cosa al solo scopo di 
farne uso momentaneo e, dopo tale uso, la 
restituisce immediatamente. Oggetto di tale 
fattispecie possono essere solo le cose mobili non 
fungibili (ad esempio: un'automobile di servizio), e 
non anche il denaro o cose generiche (beni 
fungibili). La Giurisprudenza ha precisato che il 
peculato d'uso costituisce un reato autonomo, e 
non un attenuante del peculato" 
 

Peculato 
mediante 
profitto  
dell'errore  
altrui  
(art. 316 c.p.) 

“Il pubblico ufficiale o l'incaricato di un pubblico 
servizio, il quale, nell'esercizio delle funzioni o del 
servizio, giovandosi dell'errore altrui, riceve o  
ritiene indebitamente, per sé o per un terzo,  
denaro od altra utilità, è punito con la reclusione  
da sei mesi a tre anni” 

 
Il delitto di peculato mediante profitto dell’errore 
altrui si integra quando il dipendente dotato di 
funzioni di pubblico ufficiale o di incaricato di un  
pubblico servizio nell'esercizio delle sue funzioni,  
giovandosi dell'errore altrui, riceve o ritiene  
indebitamente, per sé o per un terzo, denaro od  
altra utilità non dovute. Ai fini della configurabilità di  
tale reato è necessario che l'errore del soggetto  
passivo sia spontaneo e non causalmente  
riconducibile ad artifizi o raggiri del pubblico  
ufficiale o dell'incaricato di pubblico servizio: in tal  
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caso si configurerà il delitto di truffa o di peculato  
ex art. 314, 1°co. c.p..  
 
Tale condotta può essere configurata, per  
esempio, nelle attività di autorizzazione di  
deroghe alle servitù laddove il soggetto  
preposto ricevesse somme non dovute ai fini  
del rilascio dell’autorizzazione. 
 

Indebita 
percezione di 
erogazioni a 
danno dello 
Stato  
(art. 316 – ter 
c.p.) 

“Salvo che il fatto costituisca il reato previsto 
dall'articolo 640-bis, chiunque mediante l'utilizzo o 
la presentazione di dichiarazioni o di documenti 
falsi o attestanti cose non vere, ovvero mediante 
l'omissione di informazioni dovute, consegue 
indebitamente, per sé o per altri, contributi, 
finanziamenti, mutui agevolati o altre erogazioni 
dello stesso tipo, comunque denominate, concessi 
o erogati dallo Stato, da altri enti pubblici o dalle 
Comunità europee è punito con la reclusione da 
sei mesi a tre anni.” 

 
La condotta tipica può estrinsecarsi in una forma 
attiva o in una omissiva. La condotta attiva consiste 
nella presentazione di dichiarazioni o documenti 
falsi, cui consegua la percezione di fondi 
provenienti dal bilancio dei soggetti passivi indicati 
nella disposizione. L’oggetto materiale della 
condotta è costituito da dichiarazioni o documenti 
falsi o attestanti cose non vere. Per quanto 
concerne, inoltre, le dichiarazioni o i documenti 
falsi, presentati o utilizzati, o le informazioni 
omesse, queste devono essere rilevanti al fine del 
conseguimento dell’erogazione. Per la 
configurabilità della fattispecie occorre, dunque, che 
il soggetto sia tratto in inganno dalla falsa o 
incompleta documentazione. Per contributi si 
intende qualsiasi erogazione, in conto capitale e/o 
interessi finalizzata al raggiungimento di un 
obiettivo del fruitore; i finanziamenti consistono nel 
fornire al soggetto i mezzi finanziari che 
necessitano allo svolgimento di una sua 
determinata attività. i mutui indicano l'erogazione di 
una somma di denaro con l'obbligo di restituzione e, 
nella specie, dovendo caratterizzarsi per il loro 
essere agevolati, l'ammontare degli interessi è 
fissato in misura inferiore a quella corrente. Con 
l'espressione altre erogazioni dello stesso tipo, 
comunque denominate, infine, il legislatore ha 
posto una formula di chiusura idonea a 
ricomprendere ogni altra ipotesi avente gli stessi 
contenuti economici, indipendentemente dalla 
relativa denominazione. 
 

Concussione 
(art. 317 c.p.)  

“Il pubblico ufficiale che, abusando della sua 
qualità o dei suoi poteri, costringe taluno a dare o a 
promettere indebitamente, a lui o a un terzo, 
denaro o altra utilità è punito con la reclusione da 
sei a dodici anni”* 
* Tale reato è stato riformulato dalla a Legge Anti- 
Corruzione. L’originaria ed unitaria fattispecie 
prevista nell’ art. 317 c.p. era, infatti, comprensiva 
tradizionalmente sia delle condotte di “costrizione” 
che di “induzione” (intese quali modalità alternative 
di realizzazione del reato 

 
La nuova formulazione dell’articolo circoscrive il 
reato esclusivamente alla condotta di costrizione, 
disciplinando la precedente figura della 
“Concussione per induzione” in una distinta ed  
ulteriore fattispecie inserita nel nuovo 319-quater 
c.p. e definita Induzione a dare o promettere utilità” 
riferibile sia al pubblico ufficiale che all’incaricato di 
pubblico servizio. La condotta attualmente prevista 
è adesso riferita esclusivamente al soggetto che  
riveste le funzioni di pubblico ufficiale e non più  
anche all’ incaricato di pubblico servizio. 
E’ stato, inoltre, previsto l’inasprimento del 
minimo edittale della pena, fissato ora in sei (e 
non più quattro) anni di reclusione.  
Tale condotta può configurarsi nelle varie 
attività della Società, laddove vi sia la 
possibilità per il “destinatario” di abusare della 
propria qualità o dei propri poteri. 
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Corruzione 
per l'esercizio 
della funzione 
(art. 318 c.p.)  

 
“Il pubblico ufficiale che, per l'esercizio delle sue 
funzioni o dei suoi poteri, indebitamente riceve, per 
sé o per un terzo, denaro o altra utilità o ne accetta 
la promessa è punito con la reclusione da uno a 
cinque anni”  
Anche tale reato è stato riformulato dalla Legge 
Anti-Corruzione. La fattispecie prevista dall’art. 318 
c.p. risulta, infatti, “rimodulata” con le seguenti 
sostanziali modifiche:  

(i) il reato di “Corruzione per un atto d’ufficio” 
di cui al precedente art. 318 c.p., ora 
risulta rinominato come “Corruzione per 
l’esercizio della funzione”  

(ii) risulta soppresso il necessario 
collegamento della utilità ricevuta o 
promessa con un atto, da adottare o già 
adottato, dell’ufficio, divenendo, quindi, 
possibile la configurabilità del reato 
anche nei casi in cui l’esercizio della 
funzione pubblica non debba 
concretizzarsi in uno specifico atto.  

Ciò attribuirebbe alla nozione di atto di ufficio non 
solo una vasta gamma di comportamenti, ma 
sembrerebbe poter prescindere dalla necessaria 
individuazione, ai fini della configurabilità del reato, 
di un atto al cui compimento collegare l’accordo 
corruttivo, ritenendo sufficiente che la condotta 
consista anche in una pluralità di atti singoli, non 
preventivamente fissati e programmati  
 

La condotta si configura quanto un soggetto dotato 
delle funzioni di pubblico ufficiale o di incaricato di 
un pubblico servizio (ex art. 320 c.p.) indebitamente 
riceva o accetti la promessa di denaro o altra utilità 
per l’esercizio delle funzioni e dei poteri lui 
spettanti.  
 
Tale condotta può configurarsi nelle varie 
attività della Società, laddove il “destinatario” 
rivesta la qualifica di Pubblico Ufficiale o di 
Incaricato di Pubblico Servizio.  

Corruzione 
per un atto 
contrario ai 
doveri 
d'ufficio  
(art. 319 c.p.)  

“Il pubblico ufficiale che, per omettere o ritardare o 
per aver omesso o ritardato un atto del suo ufficio, 
ovvero per compiere o per aver compiuto un atto 
contrario ai doveri di ufficio, riceve, per sé o per un 
terzo, denaro od altra utilità, o ne accetta la 
promessa, è punito con la reclusione da quattro a 
otto anni”  
La norma in esame ha assunto tale configurazione 
per opera della Legge Anti-Corruzione che ne ha 
mutato profondamente il testo nonché la rubrica  

La riforma della Legge 190/2012 ha eliminato, 
infatti, il riferimento al compimento di “atti”, 
spostando l’accento sull’esercizio delle “funzioni o 
dei poteri” del pubblico funzionario, permettendo 
così di perseguire il fenomeno dell’asservimento 
della pubblica funzione agli interessi privati qualora 
la dazione del denaro o di altra utilità sia correlata 
alla generica attività, ai generici poteri ed alla 
generica funzione cui il soggetto qualificato è 
preposto e non più quindi solo al compimento o 
all’omissione o al ritardo di uno specifico atto. 
L'espressione “esercizio delle sue funzioni o dei 
suoi poteri” rimanda, quindi, non solo alle funzioni 
propriamente amministrative, ma anche a quella 
giudiziarie e legislative, si deve intendere, perciò, 
genericamente qualunque attività che sia 
esplicazione diretta o indiretta dei poteri inerenti 
all’ufficio. Sono compresi, per questo motivo, anche 
tutti quei comportamenti, attivi od omissivi, che 
violano i doveri di fedeltà, imparzialità ed onestà 
che devono essere rigorosamente osservati da tutti 
coloro i quali esercitano una pubblica funzione. Tale 
disposizione si applica ai soggetti dotati delle 
funzioni di pubblico ufficiale o di incaricato di 
pubblico servizio (ex art. 320 c.p.)  
 
Tale condotta può configurarsi pertanto nelle 
varie attività della Società, laddove un 
“destinatario” rivesta la qualifica di Pubblico 
Ufficiale o di Incaricato di Pubblico Servizio. 
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Induzione 
indebita a 
dare o 
promettere 
utilità  
(art. 319 – 
quater c.p.)  

“Salvo che il fatto costituisca più grave reato, il 
pubblico ufficiale o l'incaricato di pubblico servizio 
che, abusando della sua qualità o dei suoi poteri, 
induce taluno a dare o a promettere indebitamente, 
a lui o a un terzo, denaro o altra utilità è punito con 
la reclusione da tre a otto anni. Nei casi previsti dal 
primo comma, chi dà o promette denaro o altra 
utilità è punito con la reclusione fino a tre anni.” 
Come anticipato in riferimento alle novità introdotte 
alla fattispecie prevista dall’art. 317 c.p. 
(Concussione) tradizionalmente comprensiva delle 
condotte di costrizione e di induzione (intese quali 
modalità alternative di realizzazione del reato), le 
modifiche al testo precedentemente in vigore 
introdotte dalla Legge Anti-Corruzione hanno 
comportato che la costrizione continuasse ad 
essere disciplinata dalla nuova formulazione 
dell’art. 317 c.p., mentre la condotta residua della 
induzione venisse ricollocata nell’art. 319¬quater 
c.p. introdotto dalla legge in oggetto. Ciò ha 
previsto diversi elementi di differenziazione rispetto 
alla fattispecie della concussione ex art. 317 c.p. 
 

La condotta consiste nell’abuso della qualità e dei 
poteri per indurre taluno a dare o promettere 
denaro o altra utilità.  
 
Tale condotta può configurarsi nelle varie 
attività della Società, laddove un “destinatario” 
rivesta la qualifica di Pubblico Ufficiale o di 
Incaricato di Pubblico Servizio.  

Istigazione 
alla 
corruzione 
(art. 322 c.p.)  

 
“Chiunque offre o promette denaro od altra utilità 
non dovuti ad un pubblico ufficiale o ad un 
incaricato di un pubblico servizio, per l'esercizio 
delle sue funzioni o dei suoi poteri, soggiace, 
qualora l'offerta o la promessa non sia accettata, 
alla pena stabilita nel primo comma dell'articolo 
318, ridotta di un terzo. Se l'offerta o la promessa è 
fatta per indurre un pubblico ufficiale o un 
incaricato di un pubblico servizio ad omettere o a 
ritardare un atto del suo ufficio, ovvero a fare un 
atto contrario ai suoi doveri, il colpevole soggiace, 
qualora l'offerta o la promessa non sia accettata, 
alla pena stabilita nell'articolo 319, ridotta di un 
terzo. La pena di cui al primo comma si applica al 
pubblico ufficiale o all'incaricato di un pubblico 
servizio che sollecita una promessa o dazione di 
denaro o altra utilità per l'esercizio delle sue 
funzioni o dei suoi poteri. La pena di cui al secondo 
comma si applica al pubblico ufficiale o 
all'incaricato di un pubblico servizio che sollecita 
una promessa o dazione di denaro od altra utilità 
da parte di un privato per le finalità indicate 
dall'articolo 319.” 

La condotta rilevante per la società è quella di cui ai 
commi 3 e 4 dell’articolo, ossia quella di chi, 
rivestendo la qualifica di pubblico ufficiale o di 
incaricato di un pubblico servizio, sollecita una 
promessa o una dazione di denaro per l’esercizio 
delle proprie funzioni ovvero per le finalità di cui 
all’art. 319.  
 
Tale condotta può configurarsi nelle varie 
attività della Società, laddove un “destinatario” 
rivesta la qualifica di Pubblico Ufficiale o di 
Incaricato di Pubblico Servizio.  

Abuso 
d'ufficio  
(art. 323 c.p.)  

“Salvo che il fatto non costituisca un più grave 
reato, il pubblico ufficiale o l'incaricato di pubblico 
sevizio che, nello svolgimento delle funzioni o del 
servizio, in violazione di norme di legge o di 
regolamento, ovvero omettendo di astenersi in 
presenza di un interesse proprio o di un prossimo 
congiunto o negli altri casi prescritti, 
intenzionalmente procura a sé o ad altri un ingiusto 
vantaggio patrimoniale ovvero arreca ad altri un 
danno ingiusto è punito con la reclusione da uno a 
quattro anni.  
La pena è aumentata nei casi in cui il vantaggio o il 
danno hanno un carattere di rilevante gravità” 

 
La condotta del soggetto che riveste funzioni di 
pubblico ufficiale o di incaricato di pubblico servizio,  
deve essere compiuta in violazione di norme di 
legge o di regolamento, ovvero omettendo di 
astenersi in presenza di un interesse proprio o di un 
prossimo congiunto o negli altri casi prescritti (i fatti 
di abuso, cioè, sono tipizzati) posto che, in tutte le 
ipotesi rappresentate, il risultato del comportamento 
costituisca lo scopo perseguito dall’autore, perché 
la norma richiede che l’ingiusto vantaggio o 
l’ingiusto danno siano procurati intenzionalmente.  
 
Tale condotta può configurarsi nelle varie 
attività della Società, laddove un “destinatario” 
rivesta la qualifica di Pubblico Ufficiale o di 
Incaricato di Pubblico Servizio. 
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Utilizzazione 
d'invenzioni o 
scoperte 
conosciute 
per ragione 
d'ufficio  
(art. 325 c.p.)  

“Il pubblico ufficiale o l'incaricato di un pubblico 
servizio, che impiega, a proprio o altrui profitto, 
invenzioni o scoperte scientifiche, o nuove 
applicazioni industriali, che egli conosca per 
ragione dell'ufficio o servizio, e che debbano 
rimanere segrete è punito con la reclusione da uno 
a cinque anni”  

 
La figura in questione può essere ricostruita come 
un’ipotesi speciale di “abuso d’ufficio”. Presupposto 
del reato è il dovere di segretezza, cui è tenuto il 
pubblico ufficiale o l’incaricato di un pubblico 
servizio, nei confronti di invenzioni, scoperte 
scientifiche o nuove applicazioni, conosciute per 
ragioni dell’ufficio o del servizio svolto (il dovere in 
oggetto deve essere prescritto da legge o 
regolamento, ma può anche derivare da 
consuetudine). Quanto alla condotta, si aggiunge 
che, secondo la giurisprudenza prevalente, questa 
ricomprende l’impiego di informazioni tecnologiche 
segrete per assicurare a sé o ad altri un vantaggio 
materiale che si estrinsechi nel profitto proprio o 
altrui.  
 
Tale condotta può configurarsi nelle varie 
attività della Società, laddove un “destinatario” 
rivesta la qualifica di Pubblico Ufficiale o di 
Incaricato di Pubblico Servizio, viene a 
conoscenza di invenzioni o scoperte (per 
esempio nell’ambito di gare d’appalto). 

Rivelazione ed 
utilizzazione 
di segreti di 
ufficio  
(art. 326 c.p.)  

“Il pubblico ufficiale o la persona incaricata di un 
pubblico servizio, che, violando i doveri inerenti 
alle funzioni o al servizio, o comunque abusando 
della sua qualità, rivela notizie d'ufficio, le quali 
debbano rimanere segrete, o ne agevola in 
qualsiasi modo la conoscenza, è punito con la 
reclusione da sei mesi a tre anni.”; Se 
l'agevolazione è soltanto colposa, si applica la 
reclusione fino a un anno. Il pubblico ufficiale o la 
persona incaricata di un pubblico servizio, che, per 
procurarare a sé o ad altri un indebito profitto 
patrimoniale, si avvale illegittimamente di notizie di 
ufficio, le quali debbano rimanere segrete, è punito 
con la reclusione da due a cinque anni. Se il fatto è 
commesso al fine di procurare a sé o ad altri un 
ingiusto profitto non patrimoniale o di cagionare ad 
altri un danno ingiusto, si applica la pena della 
reclusione fino a due anni” 

 
La norma in esame prevede quattro figure di reato: 
due di rivelazione che si differenziano per il diverso 
elemento psicologico (dolo nell’ipotesi del primo 
comma, colpa in quella del secondo); e due di 
utilizzazione che si distinguono per il fine 
patrimoniale o non patrimoniale perseguito 
dall’agente La condotta consiste nel rivelare o 
nell’agevolare in qualsiasi modo la conoscenza di 
notizie di ufficio che devono rimanere segrete. Si 
tratta del c.d. segreto di ufficio e cioè dell’interesse 
giuridicamente rilevante, vantato da uno o più 
soggetti determinati, a non comunicare ad altri uno 
specifico contenuto di esperienza. La rivelazione è 
un comportamento con il quale si porta a 
conoscenza di altri, non legittimati a conoscerlo, un 
segreto: può avvenire in qualsiasi forma eccetto 
quella omissiva. L’ agevolazione è a sua volta un 
comportamento con il quale si facilita la presa di 
conoscenza del segreto da parte di altri: essa può 
essere realizzata “in qualsiasi modo” e quindi anche 
in forma omissiva.  
 
Tale condotta può configurarsi nelle varie 
attività della Società, laddove un “destinatario” 
rivesta la qualifica di Pubblico Ufficiale o di 
Incaricato di Pubblico Servizio. 
 

Rifiuto di atti 
d'ufficio. 
Omissione 
(art. 328 c.p.)  

“Il pubblico ufficiale o l'incaricato di un pubblico 
servizio, che indebitamente rifiuta un atto del suo 
ufficio che, per ragioni di giustizia o di sicurezza 
pubblica, o di ordine pubblico o di igiene e sanità, 
deve essere compiuto senza ritardo, è punito con 
la reclusione da sei mesi a due anni. Fuori dei casi 
previsti dal primo comma, il pubblico ufficiale o 
l'incaricato di un pubblico servizio, che entro trenta 
giorni dalla richiesta di chi vi abbia interesse non 
compie l'atto del suo ufficio e non risponde per 
esporre le ragioni del ritardo, è punito con la 
reclusione fino ad un anno o con la multa fino a 
euro 1.032. Tale richiesta deve essere redatta in 

 
Sono due i delitti riconducibili al disposto dell’art. 
328 c.p.: 1° comma: punisce il pubblico ufficiale o 
l’incaricato di un pubblico servizio per il rifiuto di “atti 
qualificati” da compiersi senza ritardo; 2° comma: 
punisce i soggetti qualificati di cui sopra per 
l’omissione di “atti qualificati” che possono essere 
ritardati, ovvero per l’omissione di tutti gli altri atti 
non qualificati, qualora non siano state esposte le 
ragioni del loro ritardo. Ai fini dell’applicazione della 
fattispecie si intendono qualificati gli atti motivati da 
ragioni di giustizia, sicurezza pubblica, ordine 
pubblico, igiene o sanità, mentre possono invece 



 

�� 

 
�

 

forma scritta ed il termine di trenta giorni decorre 
dalla ricezione della richiesta stessa.”  

ritenersi non qualificati tutti gli altri atti 
amministrativi.  
 
Tale condotta può configurarsi nelle varie 
attività della Società, laddove un “destinatario” 
rivesta la qualifica di Pubblico Ufficiale o di 
Incaricato di Pubblico Servizio.  
 

Interruzione di 
un servizio 
pubblico o di 
pubblica 
necessità  
(art. 331 c.p.)  

“Chi, esercitando imprese di servizi pubblici o di 
pubblica necessità, interrompe il servizio, ovvero 
sospende il lavoro nei suoi stabilimenti, uffici o 
aziende, in modo da turbare la regolarità del 
servizio, è punito con la reclusione da sei mesi a 
un anno”.  

 
La condotta interruttiva si sostanzia in una mancata 
prestazione o cessazione totale dell'erogazione del 
servizio per un periodo di tempo apprezzabile, 
mentre il turbamento si riferisce ad un'alterazione 
del funzionamento dell'ufficio o servizio pubblico nel 
suo complesso. In ogni caso è irrilevante la durata 
della condotta criminosa e l'entità della stessa, 
purché non siano di minima o di scarsa importanza, 
di conseguenza il reato è configurabile anche 
quando i fatti di interruzione o di turbativa incidono 
in qualsiasi misura sui mezzi che sono apprestati 
per il funzionamento del servizio, non occorrendo 
che essi concernano l'intero sistema organizzativo 
dell'attività.  
 
Tale condotta rileva nell’ambito delle attività 
della Società che possono determinare 
un’interruzione dell’esercizio di servizi di 
pubblica necessità.  
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REATO  DESCRIZIONE REATO  CONDOTTA TIPICA  

Turbata libertà 
degli incanti 
(art. 353. c.p.)  

“Chiunque, con violenza o minaccia, o con doni, 
promesse, collusioni o altri mezzi fraudolenti, 
impedisce o turba la gara nei pubblici incanti o 
nelle licitazioni private per conto di pubbliche 
Amministrazioni, ovvero ne allontana gli offerenti, è 
punito con la reclusione fino a due anni e con la 
multa da lire duecentomila a due milioni. Se il 
colpevole è persona preposta dalla legge o dalla 
Autorità o agli incanti o alle licitazioni suddette, la 
reclusione è da uno a cinque anni e la multa da lire 
un milione a quattro milioni. Le pene stabilite in 
questo articolo si applicano anche nel caso di 
licitazioni private per conto di privati, dirette da un 
pubblico ufficiale o da persona legalmente 
autorizzata; ma sono ridotte alla metà 

Presupposto per lo svolgimento di tale fattispecie è 
l’esistenza di una gara. Affinché si configuri il reato 
in esame, il dipendente della Società preposto alla 
gara (es. RUP, Commissario, ecc.) deve provocare 
la lesione degli ingressi che la norma penale 
intende tutelare. La varietà dei modi e dei momenti 
in cui la condotta illecita può estrinsecarsi e la 
collocazione in secondo piano dei profili 
strettamente formali della competizione non può e 
non deve peraltro far perdere di vista il dato 
essenziale per cui, ai fini dell’applicabilità della 
norma de qua, una procedura di gara comunque ci 
deve essere. 

Turbata libertà 
del 
procedimento 
di scelta del 
contraente 
(art. 353 bis 
c.p.)  

“Salvo che il fatto costituisca più grave reato, 
chiunque con violenza o minaccia, o con doni, 
promesse, collusioni o altri mezzi fraudolenti, turba 
il procedimento amministrativo diretto a stabilire il 
contenuto del bando o di altro atto equipollente al 
fine di condizionare le modalità di scelta del 
contraente da parte della pubblica amministrazione 
è punito con la reclusione da sei mesi a cinque 
anni e con la multa da euro 103 a euro 1.032” La 

Con tale norma vengono incriminate le medesime 
condotte previste all'art. 353 c.p. con la differenza 
che la punibilità delle stesse interviene già nella 
fase di definizione della strategia di gara. La 
Cassazione, VI sezione Penale con la recentissima 
sentenza n. 1 del 1 gennaio 2015 , chiarisce la 
portata applicativa della norma in oggetto. Per la 
Suprema Corte, nell’area della condotta 
sanzionabile penalmente rientrano tutti gli atti che 
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disposizione è stata aggiunta dall'art. 10 della l. 13 
agosto 2010 n. 136, al fine di porre rimedio a 
quelle situazioni in cui le scelte delle stazioni 
appaltanti vengono condizionate al momento 
dell'indizione della gara così da trarre un vantaggio 
a scapito di altre imprese. 

condizionano il “procedimento amministrativo 
diretto a stabilire il contenuto del bando o di altro 
atto equipollente al fine di condizionare le modalità 
di scelta del contraente”. La disposizione, quindi, 
“ha introdotto un nuovo reato di pericolo che, 
affiancando l’originario modello tipizzato dall’articolo 
353 Codice penale, tende a reprimere le condotte di 
turbativa poste in essere antecedentemente alla 
pubblicazione del bando”. Condotte che in 
precedenza non avevano specifica rilevanza 
penale. La nuova norma penale punisce, quindi, 
chiunque con atti precisi (violenza, minaccia, doni, 
promesse, collusioni o altri mezzi fraudolenti) 
condiziona il buon andamento del procedimento 
amministrativo. Il fine dell’azione illegale consiste 
nell’inquinamento della documentazione di gara e il 
reato si consuma indipendentemente dalla 
realizzazione del fine stesso. 
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Tipologia 
Principali soggetti 

coinvolti 

Rischi specifici 

Principali modalità di 
realizzazione delle 

condotte illecite 

Reati  
configurabili 

Valutazione  
rischio 

Reclutamento 
mediante 
selezione del 
personale e 
progressioni di 
carriera 

• Organo 
Amministrativo; 

• Direttore generale; 
• Commissari. 
•   

• Previsione di 
requisiti di accesso 
“personalizzati” e 
insufficienza di 
meccanismi oggettivi 
e trasparenti idonei a 
verificare il possesso 
dei requisiti 
attitudinali e 
professionali richiesti 
in relazione alla 
posizione da 
ricoprire idonei a 
reclutare candidati 
particolari; 

• Inosservanza di 
regole procedurali a 
garanzia della 
trasparenza e 
dell’imparzialità nella 
selezione; 

• Progressioni 
economiche o di 
carriera accordate 
illegittimamente allo 
scopo di agevolare 
dipendenti o 
candidati particolari. 

• Concussione (art. 
317 c.p.)  

• Corruzione per 
l’esercizio della 
funzione (art. 318 
c.p.); 

• Corruzione per un 
atto contrario ai 
doveri d’ufficio (art. 
319 c.p.)  

• Corruzione di 
persona incaricata di 
un pubblico servizio 
(art. 320 c.p.)  

• Induzione indebita a 
dare o promettere 
utilità (art. 319 -
quater c.p.)  

• Istigazione alla 
corruzione (art. 322  
c.p.)  

• Abuso d'ufficio (art. 
323 c.p.) 

• Rivelazione ed 
utilizzazione di 
segreti di ufficio (art. 
art. 326) 

2 

Conferimento di 
incarichi di 
collaborazione 
di consulenza, 
studio e ricerca 

• Organo 
Amministrativo; 

• Direttore generale; 
• Resaponsabile 

Legale. 
 

• Inosservanza di 
regole procedurali a 
garanzia della 
trasparenza e 
dell’imparzialità nella 
selezione dei 
collaboratori; 

• Sottoscrizione di 
contratti di 
consulenza, in tutto 
o in parte fittizi, al 
fine di creare le 
disponibilità 
finanziarie con le 
quali perpetrare reati 
contro la Pubblica 
Amministrazione. 

 

• Concussione (art. 
317 c.p.)  

• Corruzione per 
l’esercizio della 
funzione (art. 318 
c.p.); 

• Corruzione per un 
atto contrario ai 
doveri d’ufficio (art. 
319 c.p.)  

• Corruzione di 
persona incaricata di 
un pubblico servizio 
(art. 320 c.p.)  

• Induzione indebita a 
dare o promettere 
utilità (art. 319 -
quater c.p.)  

• Istigazione alla 
corruzione (art. 322  
c.p.)  

• Abuso d'ufficio (art. 
323 c.p.) 
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Tipologia 
Principali soggetti 

coinvolti 

Rischi specifici 

Principali modalità di 
realizzazione delle 

condotte illecite 

Reati  
configurabili 

Valutazione  
rischio 

Definizione 
dell’oggetto 
dell’affidamento 

• Responsabile di 
Commessa dell’area 
tecnica; 

• Responsabile Unico 
del Procedimento; 

• Direttore generale. 
 

• Inosservanza di 
regole procedurali a 
garanzia della 
trasparenza; 

• Frazionamento 
dell’oggetto 
dell’affidamento per 
l’adozione di 
procedure con 
maggior contenuto di 
discrezionalità. 

• Concussione (art. 
317 c.p.)  

• Corruzione per 
l’esercizio della 
funzione (art. 318 
c.p.); 

• Corruzione per un 
atto contrario ai 
doveri d’ufficio (art. 
319 c.p.)  

• Abuso d'ufficio (art. 
323 c.p.) 

2 

Procedura 
negoziata diretta 
(0-40) 

• Organo 
Amministrativo; 

• Direttore generale; 
• Responsabile Unico 

del Procedimento; 
• Responsabile di 

Commessa dell’area 
tecnica. 
 

• Selezione di fornitori 
privi dei requisiti 
prescritti dalla legge  

• Abuso 
dell’affidamento  
diretto al di fuori dei 
casi previsti dalla 
legge  

 

• Concussione (art. 
317 c.p.)  

• Corruzione per 
l’esercizio della 
funzione (art. 318 
c.p.); 

• Corruzione per un 
atto contrario ai 
doveri d’ufficio (art. 
319 c.p.)  

• Corruzione di 
persona incaricata di 
un pubblico servizio 
(art. 320 c.p.)  

• Induzione indebita a 
dare o promettere 
utilità (art. 319 -
quater c.p.)  

• Istigazione alla 
corruzione (art. 322  
c.p.)  

• Abuso d'ufficio (art. 
323 c.p.) 
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Procedura 
negoziata senza 
bando di gara 
(40-207) 

• Organo 
Amministrativo; 

• Direttore generale; 
• Responsabile Unico 

del Procedimento; 
• Responsabile di 

Commessa dell’area 
tecnica. 

• Commissari 

• Utilizzo della 
procedura 
negoziata al di fuori 
dei casi previsti dalla 
legge 

• Inosservanza di 
regole procedurali a 
garanzia della 
trasparenza e 
dell’imparzialità nella 
selezione dei fornitori  

• Definizione dei 
requisiti di accesso 
alla gara e in 
particolare dei  
requisiti tecnico- 
economici dei  
concorrenti idonei a 
favorire un’impresa  

• Uso distorto del 
criterio dell’offerta 
economicamente più 
vantaggiosa  

• Ammissione di varianti 
in corso di esecuzione 
del contratto per 
consentire  
all’appaltatore di 
recuperare lo sconto 
effettuato in sede di 
gara o di conseguire 
extra guadagni 

• Concussione (art. 
317 c.p.) 

• Corruzione per  
l’esercizio della  
funzione (art. 318 
c.p.)  

• Corruzione per un 
atto contrario ai 
doveri d’ufficio (art. 
319 c.p.)  

• Corruzione di 
persona incaricata di 
un pubblico servizio 
(art. 320 c.p.) 

• Induzione indebita a  
dare o promettere 
utilità 

• Istigazione alla 
corruzione (art. 322  
c.p.)  

• Abuso d'ufficio (art. 
323 c.p.)  

• Utilizzazione 
d'invenzioni o 
scoperte conosciute 
per ragione d'ufficio 
(art. 325)  

• Rivelazione ed 
utilizzazione di 
segreti di ufficio (art. 
art. 326) • Rifiuto di 
atti d'ufficio. 
Omissione (art. 328 
c.p.)  

• Turbata libertà degli 
incanti (art. 353. c.p.)  

• Turbata libertà del 
procedimento di 
scelta del contraente 
(art. 353 - bis c.p.) 

3 

Procedura 
negoziata con 
pubblicazione 
del bando di 
gara o mediante 
avviso di 
manifestazione 
di interesse 
(207-1000) 

• Organo 
Amministrativo; 

• Direttore generale; 
• Responsabile Unico 

del Procedimento; 
• Responsabile di 

Commessa dell’area 
tecnica. 

• Commissari 

• Elusione delle regole 
di affidamento degli 
appalti, mediante 
l’utilizzo improprio del 
modello procedurale 

• Inosservanza di 
regole procedurali a 
garanzia della 
trasparenza e 
dell’imparzialità nella 
selezione dei fornitori  

• Definizione dei 
requisiti di accesso 
alla gara e in 
particolare dei  
requisiti tecnico- 
economici dei  
concorrenti idonei a 
favorire un’impresa  

• Uso distorto del 
criterio dell’offerta 
economicamente più 
vantaggiosa  

• Abuso del 

• Concussione (art. 
317 c.p.) 

• Corruzione per  
l’esercizio della  
funzione (art. 318 
c.p.)  

• Corruzione per un 
atto contrario ai 
doveri d’ufficio (art. 
319 c.p.)  

• Corruzione di 
persona incaricata di 
un pubblico servizio 
(art. 320 c.p.) 

• Induzione indebita a  
dare o promettere 
utilità 

• Istigazione alla 
corruzione (art. 322  
c.p.)  

• Abuso d'ufficio (art. 
323 c.p.)  

• Utilizzazione 
d'invenzioni o 

1 



 

�" 

 
�

 

provvedimento di 
revoca del bando al 
fine di bloccare una 
gara il cui risultato si 
sia rivelato diverso da 
quello atteso o di 
concedere un 
indennizzo 
all’aggiudicatario 

• Ammissione di varianti 
in corso di esecuzione 
del contratto per 
consentire  
all’appaltatore di 
recuperare lo sconto 
effettuato in sede di 
gara o di conseguire 
extra guadagni 

scoperte conosciute 
per ragione d'ufficio 
(art. 325)  

• Rivelazione ed 
utilizzazione di 
segreti di ufficio (art. 
art. 326) • Rifiuto di 
atti d'ufficio. 
Omissione (art. 328 
c.p.)  

• Turbata libertà degli 
incanti (art. 353. c.p.)  

• Turbata libertà del 
procedimento di 
scelta del contraente 
(art. 353 - bis c.p.) 

Procedura 
aperta 

• Organo 
Amministrativo; 

• Direttore generale; 
• Responsabile Unico 

del Procedimento; 
• Responsabile di 

Commessa dell’area 
tecnica. 

• Commissari 

• Elusione delle regole 
di affidamento degli 
appalti, mediante 
l’utilizzo improprio del 
modello procedurale 

• Inosservanza di 
regole procedurali a 
garanzia della 
trasparenza e 
dell’imparzialità nella 
selezione dei fornitori  

• Definizione dei 
requisiti di accesso 
alla gara e in 
particolare dei  
requisiti tecnico- 
economici dei  
concorrenti idonei a 
favorire un’impresa  

• Uso distorto del 
criterio dell’offerta 
economicamente più 
vantaggiosa  

• Abuso del 
provvedimento di 
revoca del bando al 
fine di bloccare una 
gara il cui risultato si 
sia rivelato diverso da 
quello atteso o di 
concedere un 
indennizzo 
all’aggiudicatario 

• Ammissione di varianti 
in corso di esecuzione 
del contratto per 
consentire  
all’appaltatore di 
recuperare lo sconto 
effettuato in sede di 
gara o di conseguire 
extra guadagni 

• Concussione (art. 
317 c.p.) 

• Corruzione per  
l’esercizio della  
funzione (art. 318 
c.p.)  

• Corruzione per un 
atto contrario ai 
doveri d’ufficio (art. 
319 c.p.)  

• Corruzione di 
persona incaricata di 
un pubblico servizio 
(art. 320 c.p.) 

• Induzione indebita a  
dare o promettere 
utilità 

• Istigazione alla 
corruzione (art. 322  
c.p.)  

• Abuso d'ufficio (art. 
323 c.p.)  

• Utilizzazione 
d'invenzioni o 
scoperte conosciute 
per ragione d'ufficio 
(art. 325)  

• Rivelazione ed 
utilizzazione di 
segreti di ufficio (art. 
art. 326) 

• Rifiuto di atti d'ufficio. 
Omissione (art. 328 
c.p.)  

• Turbata libertà degli 
incanti (art. 353. c.p.)  

• Turbata libertà del 
procedimento di 
scelta del contraente 
(art. 353 - bis c.p.) 
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Procedura 
negoziata in 
caso di opere 
complementari 

• Organo 
Amministrativo; 

• Direttore generale; 
• Responsabile Unico 

del Procedimento; 
• Responsabile di 

Commessa dell’area 
tecnica. 

 

• Elusione delle regole 
di affidamento degli 
appalti, mediante 
l’utilizzo improprio del 
modello procedurale 

• Inosservanza di 
regole procedurali a 
garanzia della 
trasparenza e 
dell’imparzialità nella 
selezione dei fornitori  

• Affidamento di opere 
complementari 
secondarie in corso di 
esecuzione del 
contratto principale 
per consentire  
all’appaltatore di 
recuperare lo sconto 
effettuato in sede di 
gara o di conseguire 
extra guadagni 

• Concussione (art. 
317 c.p.) 

• Corruzione per  
l’esercizio della  
funzione (art. 318 
c.p.)  

• Corruzione per un 
atto contrario ai 
doveri d’ufficio (art. 
319 c.p.)  

• Corruzione di 
persona incaricata di 
un pubblico servizio 
(art. 320 c.p.) 

• Induzione indebita a  
dare o promettere 
utilità 

• Istigazione alla 
corruzione (art. 322  
c.p.)  

• Abuso d'ufficio (art. 
323 c.p.)  

3 

Varianti in corso 
di esecuzione 

• Direttore generale; 
• Responsabile Unico 

del Procedimento; 
• Responsabile di 

Commessa dell’area 
tecnica. 
 

• Ammissione di varianti 
in corso di esecuzione 
del contratto per 
consentire  
all’appaltatore di 
recuperare lo sconto 
effettuato in sede di 
gara o di conseguire 
extra guadagni 

• Uso distorto della 
disciplina delle 
varianti, in tutto o in 
parte, al fine di creare 
le disponibilità 
finanziarie con le quali 
perpetrare reati contro 
la Pubblica 
Amministrazione. 
 

• Concussione (art. 
317 c.p.) 

• Corruzione per  
l’esercizio della  
funzione (art. 318 
c.p.)  

• Corruzione per un 
atto contrario ai 
doveri d’ufficio (art. 
319 c.p.)  

• Corruzione di 
persona incaricata di 
un pubblico servizio 
(art. 320 c.p.) 

• Induzione indebita a  
dare o promettere 
utilità 

• Istigazione alla 
corruzione (art. 322   

• Abuso d'ufficio (art. 
323 c.p.) 

2 

Risoluzioni 
extragiudiziali 
per 
inadempimenti o 
per la 
risoluzione delle 
riserve poste 
dall’Appaltatore 

• Organo 
Amministrativo; 

• Direttore generale; 
• Responsabile Unico 

del Procedimento; 
• Responsabile di 

Commessa dell’area 
tecnica. 

•  
 

• Riconoscimento delle 
riserve poste 
dall’Appaltatore 
durante l’esecuzione 
del contratto per 
consentire  
di recuperare lo 
sconto effettuato in 
sede di gara o di 
conseguire extra 
guadagni 

• Uso distorto della 
disciplina di 
risoluzione 
extragiudiziale, al fine 
di creare le 
disponibilità 
finanziarie con le quali 
perpetrare reati contro 
la PA. 

• Concussione(art.317 
c.p.) 

• Corruzione per  
l’esercizio della  
funzione (art. 318c.p.)  

• Corruzione per un 
atto contrario ai 
doveri d’ufficio (art. 
319 c.p.)  

• Corruzione di 
persona incaricata di 
un pubblico servizio 
(art. 320 c.p.) 

• Induzione indebita a  
dare o promettere 
utilità 

• Istigazione alla 
corruzione(art.322c.p.  

• Abuso d'ufficio (art. 
323 c.p.) 
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Tipologia 
Principali soggetti 

coinvolti 

Rischi specifici 

Principali modalità di 
realizzazione delle 

condotte illecite 

Reati  
configurabili 

Valutazione  
rischio  

Gestione del 
contenzioso 
amministrativo 
tributario, civile 
e penale, anche 
tramite soggetti 
terzi 

• Organo 
Amministrativo; 

• Direttore generale; 
• Responsabile Unico 

del Procedimento; 
•  

 

• Elusione delle regole 
procedurali al fine di 
creare le disponibilità 
finanziarie con le quali 
perpetrare reati contro 
la Pubblica 
Amministrazione; 

 
 

• Peculato mediante 
profitto dell’errore 
altrui (art. 316 c.p.) 

• Concussione(art.317 
c.p.) 

• Corruzione per  
l’esercizio della  
funzione (art. 318c.p.)  

• Corruzione per un 
atto contrario ai 
doveri d’ufficio (art. 
319 c.p.)  

• Corruzione di 
persona incaricata di 
un pubblico servizio 
(art. 320 c.p.) 

• Induzione indebita a  
dare o promettere 
utilità 

• Istigazione alla 
corruzione(art.322c.p.  

• Abuso d'ufficio (art. 
323 c.p.) 

3 

Esecuzione dei 
lavori (Direzione 
dei lavori e 
Coordinamento 
per la sicurezza) 

• Responsabile Unico 
del Procedimento; 

• Responsabile di 
Commessa dell’area 
tecnica; 

• Direzione dei lavori e 
Coordinamento per la 
sicurezza con 
personale interno. 
 

• Non sollevare 
eccezioni sui lavori 
eseguiti, sugli aspetti 
qualitativi e/o 
quantitativi ovvero 
riconoscere nuovi 
lavori, riserve e/o 
varianti in assenza di 
presupposti, al fine di 
trarne vantaggio; 

• Elusione delle regole 

• Peculato mediante 
profitto dell’errore 
altrui (art. 316 c.p.) 

• Concussione(art.317 
c.p.) 

• Corruzione per  
l’esercizio della  
funzione (art. 318c.p.)  

• Corruzione per un 
atto contrario ai 
doveri d’ufficio (art. 
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procedurali di verifica 
e controllo degli 
adempimenti sulla 
sicurezza per ottenere 
vantaggio. 

 
 

319 c.p.)  
• Corruzione di 

persona incaricata di 
un pubblico servizio 
(art. 320 c.p.) 

• Induzione indebita a  
dare o promettere 
utilità 

• Istigazione alla 
corruzione(art.322c.p.  

• Abuso d'ufficio (art. 
323 c.p.) 

Gestione dei 
rapporti con 
soggetti pubblici 

• Organo 
Amministrativo; 

• Direttore generale; 
• Responsabile Unico 

del Procedimento; 
• Responsabile di 

Commessa dell’area 
tecnica 

•  
 

• Adozione di 
provvedimenti 
compiacenti; 

• Indurre il funzionario 
pubblico a favorire 
l’esito del 
procedimento e/o 
processo ad interesse 
o vantaggio 
personale. 

 
 

• Peculato mediante 
profitto dell’errore 
altrui (art. 316 c.p.) 

• Concussione(art.317 
c.p.) 

• Corruzione per  
l’esercizio della  
funzione (art. 318c.p.)  

• Corruzione per un 
atto contrario ai 
doveri d’ufficio (art. 
319 c.p.)  

• Corruzione di 
persona incaricata di 
un pubblico servizio 
(art. 320 c.p.) 

• Induzione indebita a  
dare o promettere 
utilità 

• Istigazione alla 
corruzione(art.322c.p.  

• Abuso d'ufficio (art. 
323 c.p.) 

2 

Gestione dei 
contributi 
erogati e 
gestione delle 
risorse 
finanziarie 

• Organo 
Amministrativo; 

• Direttore generale; 
• Responsabile Unico 

del Procedimento; 
 

• Utilizzare le 
disponibilità 
finanziarie per 
conseguire indebiti 
vantaggi o interessi; 

• Riconoscere rimborsi 
spese, in tutto o in 
parte fittizi, al fine di 
creare le disponibilità 
finanziarie con le quali 
perpetrare reati contro 
la Pubblica 
Amministrazione. 

 
 

• Peculato mediante 
profitto dell’errore 
altrui (art. 316 c.p.) 

• Concussione(art.317 
c.p.) 

• Corruzione per  
l’esercizio della  
funzione (art. 318c.p.)  

• Corruzione per un 
atto contrario ai 
doveri d’ufficio (art. 
319 c.p.)  

• Corruzione di 
persona incaricata di 
un pubblico servizio 
(art. 320 c.p.) 

• Induzione indebita a  
dare o promettere 
utilità 

• Istigazione alla 
corruzione(art.322c.p.  

• Abuso d'ufficio (art. 
323 c.p.) 

2 

Autorizzare 
deroghe alla 
servitù ed 
esproprio 

• Direttore generale; 
• Responsabile Unico 

del Procedimento; 
• Responsabile di 

Commessa dell’area 
tecnica 

• Individuazione delle 
superfici di esproprio, 
servitù ed 
occupazione 
temporanea 
finalizzata al 

• Peculato mediante 
profitto dell’errore 
altrui (art. 316 c.p.) 

• Concussione(art.317 
c.p.) 

• Corruzione per  

2 



 

33 

 
�

 

•  
 

conseguimento di 
indebiti vantaggi o 
interessi; 

• Riconoscere al 
beneficiario 
dell’esproprio 
condizioni 
indebitamente 
favorevoli. 

 
 

l’esercizio della  
funzione (art. 318c.p.)  

• Corruzione per un 
atto contrario ai 
doveri d’ufficio (art. 
319 c.p.)  

• Corruzione di 
persona incaricata di 
un pubblico servizio 
(art. 320 c.p.) 

• Induzione indebita a  
dare o promettere 
utilità 

• Istigazione alla 
corruzione(art.322c.p.  

• Abuso d'ufficio (art. 
323 c.p.) 

�
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Tipologia 
Principali soggetti 

coinvolti 

Rischi specifici 

Principali modalità di 
realizzazione delle 

condotte illecite 

Reati  
configurabili 

Valutazione  
rischio  

Riconoscimento 
diretto di danni, 
indennità di 
esproprio, 
servitù ed 
occupazione 
temporanea 
 

• Organo 
Amministrativo; 

• Direttore generale; 
• Responsabile Unico 

del Procedimento; 
 

• Riconoscimento di 
danni, in tutto o in 
parte fittizi, al fine di 
creare le disponibilità 
finanziarie con le quali 
perpetrare reati contro 
la Pubblica 
Amministrazione. 

 
 

• Peculato mediante 
profitto dell’errore 
altrui (art. 316 c.p.) 

• Concussione(art.317 
c.p.) 

• Corruzione per  
l’esercizio della  
funzione (art. 318c.p.)  

• Corruzione per un 
atto contrario ai 
doveri d’ufficio (art. 
319 c.p.)  

• Corruzione di 
persona incaricata di 
un pubblico servizio 
(art. 320 c.p.) 

• Induzione indebita a  
dare o promettere 
utilità 

3 



 

37 

 
�

 

• Istigazione alla 
corruzione(art.322c.p.  

• Abuso d'ufficio (art. 
323 c.p.) 

Concessione di 
contributi 
 

• Organo 
Amministrativo; 

• Direttore generale; 
• Responsabile Unico 

del Procedimento; 
 

• Riconoscimento 
indebito di contributi 
non dovuti 

 
 

• Peculato mediante 
profitto dell’errore 
altrui (art. 316 c.p.) 

• Concussione(art.317 
c.p.) 

• Corruzione per  
l’esercizio della  
funzione (art. 318c.p.)  

• Corruzione per un 
atto contrario ai 
doveri d’ufficio (art. 
319 c.p.)  

• Corruzione di 
persona incaricata di 
un pubblico servizio 
(art. 320 c.p.) 

• Induzione indebita a  
dare o promettere 
utilità 

• Istigazione alla 
corruzione(art.322c.p.  

• Abuso d'ufficio (art. 
323 c.p.) 

• Rivelazione ed 
utilizzazione di 
segreti di ufficio (art. 
art. 326) 

• Rifiuto di atti d'ufficio. 
Omissione (art. 328 
c.p.)  
I reati di cui sopra 
possono essere 
commessi in 
concorso con 
l’Amministrazione 
pubblica richiedente 
 

1 

Concessione di 
diritti reali 
 

• Organo 
Amministrativo; 

• Direttore generale; 
• Responsabile Unico 

del Procedimento; 
•  

 

• Indebita concessione 
di diritti reali ovvero 
indebita concessione 
a condizioni diverse 
da quelle previste 

 
 

• Peculato mediante 
profitto dell’errore 
altrui (art. 316 c.p.) 

• Concussione(art.317 
c.p.) 

• Corruzione per  
l’esercizio della  
funzione (art. 318c.p.)  

• Corruzione per un 
atto contrario ai 
doveri d’ufficio (art. 
319 c.p.)  

• Corruzione di 
persona incaricata di 
un pubblico servizio 
(art. 320 c.p.) 

• Induzione indebita a  
dare o promettere 
utilità 

• Istigazione alla 
corruzione(art.322c.p.  

• Abuso d'ufficio (art. 
323 c.p.) 
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• Rivelazione ed 
utilizzazione di 
segreti di ufficio (art. 
art. 326) 

• Rifiuto di atti d'ufficio. 
Omissione (art. 328 
c.p.)  

Fornitura 
all’ingrosso di 
acqua potabile 
 

• Organo 
Amministrativo; 

• Direttore generale. 

• Fornitura di acqua 
all’ingrosso a 
condizioni diverse da 
quelle previste dalle 
procedure autorizzate 

 
 

• Peculato mediante 
profitto dell’errore 
altrui (art. 316 c.p.) 

• Concussione(art.317 
c.p.) 

• Corruzione per  
l’esercizio della  
funzione (art. 318c.p.)  

• Corruzione per un 
atto contrario ai 
doveri d’ufficio (art. 
319 c.p.)  

• Corruzione di 
persona incaricata di 
un pubblico servizio 
(art. 320 c.p.) 

• Induzione indebita a  
dare o promettere 
utilità 

• Istigazione alla 
corruzione(art.322c.p.  

• Abuso d'ufficio (art. 
323 c.p.) 

• Rivelazione ed 
utilizzazione di 
segreti di ufficio (art. 
art. 326) 

• Rifiuto di atti d'ufficio. 
Omissione (art. 328 
c.p.)  

1 
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Processo 
sensibile  

Presidi adottati  Misure da adottare  
Responsabile 
adozione  

Reclutamento 
mediante 
selezione del 
personale e 
progressioni 
di carriera  

La Società rispetta puntualmente le normative 
vigenti in materia di assunzione del personale. 
In particolare è stato adottato un Regolamento 
aziendale di riferimento pubblicato nel proprio sito 
web istituzionale nella sezione “Amministrazione 
trasparente”. 
Contestualmente all’adozione del presente Piano 
è stato revisionato il Regolamento aziendale 
sopra citato. 

Non si ravvede la necessità 
di integrare i presidi adottati. 
Nello svolgimento delle 
attività di reclutamento del 
personale, la Società potrà 
avvalersi del supporto di 
figure terze specializzate in 
tema di lavoro.  
La Società provvederà ad 
aggiornare i propri 
comportamenti con evidenza 
formale al variare della 
normativa di riferimento.  
 

Il responsabile per 
l’attuazione delle 
misure in materia di 
selezione e 
reclutamento del 
personale è 
individuato nel 
Direttore generale.  

Conferimento 
di incarichi di 
collaborazione 
di consulenza, 
studio e 
ricerca 

La Società rispetta le direttive della Regione 
Veneto in materia di incarichi di collaborazione di 
consulenza, studio e ricerca meglio esplicitate nel 
Regolamento aziendale adottato, disponibile nel 
proprio sito web istituzionale. 
 
Contestualmente all’adozione del presente Piano 
è stato revisionato il Regolamento aziendale, 
specificando le procedure da adottare per il 
conferimento di incarichi e collaborazioni per 
importi inferiori ai 40.000 €, prevedendo delle 
ulteriori sottosoglie al superamento delle quali 
l’affidamento diretto è preceduto da una indagine 
di mercato informale mediante l’acquisizione di tre 
o cinque preventivi. 

Con cadenza annuale 
verranno verificati il 10% 
(arrotondato per difetto) 
degli incarichi, scelti a 
campione, per la verifica del 
rispetto del Regolamento 
adottato.  
 
Con l’adozione della 
revisione del Regolamento 
aziendale è prevista la 
formalizzazione dell’incarico 
mediante determinazione a 
contrarre del Direttore 
generale, contenente le 
specifiche dell’incarico 
conferito. (tipologia incarico, 
presupposti, motivazioni del 
conferimento, procedure di 
selezione, requisiti di 
capacità tecnico-
professionale ed economico-
finanziaria, compenso e 
copertura economica) 
 

Il responsabile per 
l’attuazione delle 
misure in materia di 
conferimento di 
incarichi di 
collaborazione è 
individuato nel 
Direttore generale. 
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Processo 
sensibile  

Presidi adottati  Misure da adottare  
Responsabile 
adozione  

Definizione 
dell’oggetto 
dell’affidamento  

La Società per l’individuazione dell’oggetto 
dell’affidamento rispetta i principi contenuti nel 
Codice dei Contratti (D.Lgs. 50/2016) , nel 
Regolamento di attuazione (D.P.R. 207/10, per 
la parte vigente) e nelle Linee guida emanate 
dall’ANAC.. 
 
La tipologia di affidamento viene indicata nelle 
apposite schede di applicazione delle 
procedure del MOG231. 

Non si ravvede la 
necessità di integrare i 
presidi adottati.  

Il responsabile per la 
definizione dell’oggetto 
dell’affidamento è 
individuato nel 
Responsabile del 
Procedimento e nel 
Direttore Generale.  

Procedura 
negoziata 
diretta 
 

Contestualmente all’adozione del presente 
Piano è stato revisionato il Regolamento 
aziendale per l’affidamento e l’esecuzione di 
appalti di lavori, servizi e forniture per importi 
inferiori ai 40.000 €, prevedendo delle 
sottosoglie al superamento delle quali 
l’affidamento diretto è preceduto da una 
indagine di mercato informale mediante 
l’acquisizione di tre o cinque preventivi. 
 
 
 
 

Con cadenza annuale 
verranno verificati il 10% 
(arrotondato per difetto) 
degli incarichi, scelti a 
campione, per la verifica 
del rispetto delle norme 
adottate da questa 
Società. 
Nel Regolamento 
aziendale per l’affidamento 
e l’esecuzione di appalti di 
lavori, servizi e forniture 
per importi inferiori ai 
40.000 €, adottato 
contestualmente al 
presente PTPC, è 
dettagliato il procedimento 
di affidamento con la 
previsione di una 
determina a contrarre 
contenente almeno 
l’indicazione dell’interesse 
pubblico che si intende 
soddisfare, le 
caratteristiche delle opere, 
dei beni, dei servizi che si 
intendono acquistare, 
l’importo massimo stimato 
dell’affidamento e la 
relativa copertura 
contabile, la procedura che 
si intende seguire con una 
sintetica indicazione delle 
ragioni, i criteri per la 
selezione degli operatori 
economici e delle offerte 
nonché le principali 
condizioni contrattuali. E’ 
prevista inoltre una 
determina di 
aggiudicazione, nei casi 
meglio indicati nel 
Regolamento aziendale. 

Il responsabile per 
l’attuazione delle 
misure da adottare è 
individuato nel 
Responsabile del 
Procedimento e nel 
Direttore Generale. 
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Procedura 
negoziata senza 
bando di gara  
 

La Società provvede all’affidamento di 
lavori/servizi/forniture/servizi attinenti 
all’architettura e all’ingegneria mediante 
procedura negoziata senza previa 
pubblicazione del bando di gara nei casi 
previsti dal Codice dei Contratti (D.Lgs. 
50/2016). 
 
La Società per l’individuazione dei soggetti da 
invitare alla procedura di affidamento di lavori 
si è dotata di un elenco di operatori economici.  
 
L’evidenza del puntuale rispetto dei requisiti di 
legge avviene attraverso la compilazione della 
scheda di procedura del MOG231 adottato da 
questa Società. 

L’elenco di operatori 
economici verrà aggiornato 
con cadenza trimestrale, 
salva la ricezione di nuove 
richieste di iscrizione.  

Il responsabile per 
l’attuazione delle 
misure da adottare è 
individuato nel Direttore 
Generale 

Procedura 
negoziata 
previa 
pubblicazione 
del bando di 
gara / avviso di 
manifestazione 
di interesse 
  

La Società provvede all’affidamento di 
lavori/servizi/forniture/ servizi attinenti 
all’architettura e all’ingegneria mediante 
procedura negoziata previo pubblicazione del 
bando di gara / avviso di manifestazione di 
interesse nei casi previsti dal Codice dei 
Contratti (D.Lgs. 50/2016). 
L’evidenza del puntuale rispetto dei requisiti di 
legge avviene attraverso la compilazione della 
scheda di procedura del MOG231 adottato da 
questa Società. 

Non si ravvede la 
necessità di integrare i 
presidi adottati. 

Il responsabile della 
procedura di 
affidamento è 
individuato nella figura 
del Responsabile del 
Procedimento e 
Direttore Generale. 

Procedura 
aperta 

La Società provvede all’affidamento di 
lavori/servizi/forniture/ servizi attinenti 
all’architettura e all’ingegneria mediante 
procedura aperta in linea con quanto disposto 
dal Codice dei Contratti (D.Lgs. 50/2016). 
 
L’evidenza del puntuale rispetto dei requisiti di 
legge avviene attraverso la compilazione della 
scheda di procedura del MOG231 adottato da 
questa Società.  

Non si ravvede la 
necessità di integrare i 
presidi adottati. 

Il responsabile della 
procedura di 
affidamento è 
individuato nella figura 
del Responsabile del 
Procedimento e 
Direttore Generale. 

Procedura 
negoziata in 
caso di opere 
complementari 

La Società provvede all’affidamento di 
lavori/servizi/forniture complementari al 
contratto originario in linea con quanto disposto 
dal Codice dei Contratti (D.Lgs. 50/2016). 
 
L’evidenza del puntuale rispetto dei requisiti di 
legge avviene attraverso la compilazione della 
scheda di procedura del MOG231 adottato da 
questa Società. 

Non si ravvede la 
necessità di integrare i 
presidi adottati 

Il responsabile della 
procedura di 
affidamento è 
individuato nella figura 
del Responsabile del 
Procedimento e 
Direttore Generale. 

Varianti in 
corso di 
esecuzione 

Le varianti in corso di esecuzione di un 
contratto sono ammesse nei limiti previsti dal 
Codice dei Contratti (D.Lgs. 50/2016) e 
secondo le disposizioni dell’ANAC ,sentito il 
progettista e direttore dei lavori i quali nella 
propria relazione al Responsabile del 
Procedimento danno evidenza del rispetto dei 
requisiti di legge, 

Non si ravvede la 
necessità di integrare i 
presidi adottati  
 

Il responsabile del 
processo è individuato 
nella figura del 
Responsabile del 
Procedimento. 
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Risoluzioni 
extragiudiziali 
per 
inadempimenti 
o per la 
risoluzione 
delle riserve 
poste 
dall’Appaltatore 

La Società provvede alla risoluzione 
extragiudiziale delle controversie nei casi 
previsti dal Codice dei Contratti (D.Lgs. 
50/2016)  
La Commissione di valutazione all’uopo 
nominata da evidenza del rispetto dei requisiti 
di legge della risoluzione individuata. 

Non si ravvede la 
necessità di integrare i 
presidi adottati  
 

I responsabili del 
processo sono 
individuati nella figura 
del Responsabile del 
Procedimento, del 
Direttore Generale, e 
dell’Organo 
Amministrativo. 
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Processo 
sensibile  

Presidi adottati  Misure da adottare  
Responsabile 
adozione  

Gestione del 
contenzioso 
amministrativo, 
tributario, 
civile e penale, 
anche tramite 
soggetti terzi  

La Società per la gestione del contenzioso si 
avvale di soggetti terzi. 
 
Per quanto attiene ai patrocini legali di volta in 
volta il Rappresentante Legale della Società da 
mandato agli avvocati con professionalità 
specifica nella materia da trattare. 
 
L’Organo Amministrativo, di concerto con il 
Direttore generale, periodicamente fa il punto 
della situazione dei procedimenti aperti e della 
loro evoluzione. 

Ampliamento delle 
procedure inserite nel 
MOG231 normalizzando le 
condotte utili per la 
risoluzione, anche 
extragiudiziale, del 
contenzioso, minimizzando 
per quanto possibile la 
discrezionalità da parte dei 
soggetti responsabili.  
 
 

I responsabili del 
processo sono 
individuati nelle figure 
del Direttore Generale, 
e dell’ Organo 
Amministrativo. 

Esecuzione dei 
lavori 
(Direzione dei 
lavori e 
Coordinamento 
per la 
sicurezza) 

La Società per l’esecuzione delle opere fa 
riferimento a quanto disposto dal Codice dei 
Contratti (D.Lgs. 50/2016), dalle linee guida 
dell’ANAC e dal Testo Unico sulla sicurezza 
D.Lgs. 81/2008 in materia di sicurezza dei 
luoghi di lavoro e salute dei lavoratori. 
 
Nel MOG231 adottato dalla Società sono state 
individuate le procedure di supporto per il 
corretto svolgimento dell’attività ispettiva e di 
controllo. 

All’atto di affidamento 
dell’incarico di Direttore dei 
lavori e del Coordinatore 
per la sicurezza si prevede 
la clausola di 
rendicontazione periodica 
dell’attività svolta al 
Responsabile Unico del 
Procedimento. 
 

I responsabili del 
processo sono 
individuati nelle figure 
del Direttore dei lavori, 
nel Coordinatore per la 
sicurezza e nel 
Responsabile del 
Procedimento.  

Gestione dei 
rapporti con 
soggetti 
pubblici 

Per la gestione dei rapporti con i soggetti 
pubblici la Società fa riferimento a quanto 
disposto dal proprio Codice Etico adottato e 
dalle procedure individuate nel MOG231 
aziendale, entrambi disponibili nel sito web 
istituzionale nella sezione “Amministrazione 
trasparente”. 

Non si ravvede la 
necessità di integrare i 
presidi adottati.  
 
 

I responsabili del 
processo sono 
individuati in tutto il 
personale sia 
dirigenziale che 
dipendente che 
collaboratori  

Gestione dei 
contributi 
erogati e 
gestione delle 
risorse 
finanziarie  

La Società per la gestione dei contributi erogati 
e la gestione delle risorse finanziarie fa 
riferimento a quanto disposto dal proprio 
Codice Etico adottato e dalle procedure 
individuate nel MOG231 aziendale, entrambi 
disponibili nel sito web istituzionale nella 
sezione “Amministrazione trasparente”. 

Non si ravvede la 
necessità di integrare i 
presidi adottati.  
 
 

I responsabili del 
processo sono 
individuati nella figura 
del Responsabile del 
Procedimento, del 
Direttore Generale e del 
Organo Amministrativo. 
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Autorizzazione 
deroghe alla 
servitù ed 
esproprio 

La Società rispetta quanto disposto dal Testo 
Unico delle espropriazioni D.P.R. 327/2001. 
 
Le aree da assoggettare ad esproprio e servitù 
sono individuate in fase di progetto al fine della 
dichiarazione di pubblica utilità, espressa dalla 
Regione Veneto in sede di Commissione 
Tecnica Regionale o Conferenza di servizi.  

Non si ravvede la 
necessità di integrare i 
presidi adottati.  
 

I responsabili del 
processo sono 
individuati nella figura 
del Responsabile del 
Procedimento e del 
Direttore Generale. 
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Processo 
sensibile  

Presidi adottati  Misure da adottare  
Responsabile 
adozione  

Riconoscimento 
diretto di danni, 
indennità di 
esproprio, 
servitù ed 
occupazione 
temporanea  

La Società segue le direttive disposte dal Testo 
Unico delle espropriazioni D.P.R. 327/2001. 
Le indennità per l’imposizione di esproprio e di 
servitù sono individuate in fase di progetto nel 
relativo piano particellare sottoposto ad 
approvazione per pubblica utilità. 
La determinazione dell’indennità in variazione a 
quanto stabilito in fase di progetto segue i 
principi menzionati nel Testo Unico delle 
espropriazioni ed è individuata anche con il 
supporto di soggetti terzi attraverso attività 
peritale. 
 

Il riconoscimento diretto di 
danni, indennità di 
esproprio, servitù ed 
occupazione temporanea 
integrative a quelle 
previste da progetto deve 
essere accompagnato da 
una perizia tecnica 
sottoscritta da un tecnico. 

I responsabili del 
processo sono 
individuati nella figura 
del Responsabile del 
Procedimento e del 
Direttore Generale. 

Concessione di 
contributi 

La Società concede contributi ad altre 
Amministrazioni pubbliche mediante Protocolli 
di intesa, approvati dal Organo Amministrativo, 
finalizzati alla realizzazione di opere di 
compensazione territoriale. 
 
Le somme utili per tali concessioni sono 
ricomprese nei quadri economici delle opere da 
realizzare approvati dalla Regione Veneto e/o 
dagli Enti competenti. 

Non si ravvede la 
necessità di integrare i 
presidi adottati.  
 
 

I responsabili del 
processo sono 
individuati nella figura 
del Direttore Generale e 
dell’Organo 
Amministrativo. 

Concessione di 
diritti reali 

La Società emette concessioni a titolo gratuito 
per l’attraversamento ed il parallelismo della 
condotta acquedottistica, nel rispetto di 
protocolli tecnici definiti caso per caso in 
funzione delle interferenze. 

La Società si doterà di un 
protocollo tecnico di 
riferimento per garantire 
l’omogeneità di risoluzione 
delle interferenze. 
 

Il responsabile del 
processo è individuato 
nella figura del Direttore 
Generale, del  e 
dell’Organo 
Amministrativo. 

Fornitura 
all’ingrosso di 
acqua potabile  

In attesa della realizzazione delle opere di 
captazione del Medio Brenta per ottenere la 
disponibilità delle risorsa idropotabile propria, la 
Società ha avviato la messa in esercizio delle 
proprie condotte prevedendo una prima fase 
sperimentale attraverso la concessione d’uso 
delle proprie infrastrutture ai gestori dei servizio 
idrico locale collegati, per lo scambio tra ambiti 
di risorse idropotabili. 
Terminata la fase sperimentale la Società, per 
la determinazione della tariffa la Società farà 
riferimento ai criteri individuati dall’Autorità per 
l’energia elettrica il gas e il sistema idrico. 

Non si ravvede la 
necessità di integrare i 
presidi adottati.  
 

Il responsabile del 
processo è individuato 
nella figura del Direttore 
Generale e dell’Organo 
Amministrativo. 
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ALLEGATO "A"

Descrizione
RISCHIO

0-nessuna probabilità

5-altamente probabile

IMPATTO
0-nessun impatto

5-superiore

RANKING
Rischio x Impatto

Valutazione rischio
1-rischio molto basso

5-rischio molto alto

Reclutamento mediante selezione del personale e progressioni di carriera 2,0 3,0 6 2

Conferimento di incarichi di collaborazione di consulenza, studio e ricerca 4,0 4,0 16 4

Definizione dell’oggetto dell’affidamento 2,0 3,0 6 2

Procedura negoziata diretta (0-40) 4,0 4,0 16 4

Procedura negoziata senza bando di gara (40-207) 3,0 4,0 12 3

Procedura negoziata con pubblicazione del bando di gara o mediante avviso di 

manifestazione di interesse (207-1.000)
1,0 3,0 3 1

Procedura aperta 1,0 3,0 3 1

Procedura negoziata in caso di opere complementari 4,0 3,0 12 3

Varianti in corso di esecuzione 2,0 3,0 6 2

Risoluzioni extragiudiziali per inadempimenti o per la risoluzione delle riserve poste 

dall’Appaltatore
2,0 3,0 6 2

Gestione del contenzioso amministrativo tributario, civile e penale, anche tramite 

soggetti terzi
3,0 4,0 12 3

Esecuzione dei lavori (Direzione dei lavori e Coordinamento per la sicurezza) 3,0 4,0 12 3

Gestione dei rapporti con soggetti pubblici 2,0 3,0 6 2

Gestione dei contributi erogati e gestione delle risorse finanziarie 2,0 3,0 6 2

Autorizzare deroghe alla servitù ed esproprio 2,0 3,0 6 2

Riconoscimento diretto di danni, indennità di esproprio, servitù ed occupazione 

temporanea
4,0 4,0 16 4

Concessione di contributi 1,0 2,0 2 1

Concessione di diritti reali 1,0 2,0 2 1

Fornitura all’ingrosso di acqua potabile 1,0 2,0 2 1

RECLUTAMENTO E PROGRESSIONE DEL PERSONALE

AFFIDAMENTO LAVORI, SERVIZI E FORNITURE

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO

PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO



 

 
Società soggetta a direzione e coordinamento della Regione Veneto 
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5� ��������� �*�� ����������� ��� '�������� ��� -�� �!����,� ���!����� ��� �''����!����� ���� �����  ��
����7�

- �<��������  ��������������������������  �������!�����������������?(����'����?(�����������
��� ������!!�� '�������8�  ������������ �*�� �''����� �� ������� ��� �����  �� ���������� '��� ���
����'����!�������������+B�

- 5��&��'����)���������������!���������������(!�����������'����!�,��*��'��'���� �<���!�����
���� �����  �� ���������� �� ��������������+���� ���������� �(��<��� '� ����������� �))���*�� ���
'())����!���������������������������� ����B�

- 5�����������'�����������(�����������!������������'����)��������<(--����������������  �����������,�
�*��*���������� '�������'������'�������<�������(�!����,����<���)���!������������'())����!�����
������ ��-�� �!������(����?(���������(������������'����!������*C��<���(�!����������� ���!�������
���������� '����!��'�����������������  ���

5�� '�������� �*�� ����(��� ����� '�����'���!����,� '())����!����� ��� �������� ����� ���� ����� @�
������ ��������������������&��'����)���������������!���������������(!�����������'����!�,� ������
�� ������ '��������&��'����)���� �������8�  ���������������������� ��� �� '��������� ��������� -�(����
������ ��-�� �!����� ��� '())������� ���� ���'����� ���� ��� ���� ���)������ ������ ��� �����,� ����������� ���
���������+� ������ ��-�� �!����� �� �<����(� ����� ���� ������(��� ���<���������� ������ ��� ������ ���
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5��-��!�����?(�����'������������<�����"�����������(����������,����������+�*��'����������7�

�� ��� '�������!����,� ����(!����� �� ��������� ������ ����������� �������� ����� �����!!�!����� ����
 ����������(��(�������������?(�����������������,���*� �����������������B�

)� ��� '�������!����,� �����!!�!����� �� ��������� ��� ����2���(��(��� ��� ����� ������ �'���� ��������,�
���������� ��� �����!��� ������� ���������,� ����*C� �������+� ��� �(''����� �� �������� ����,� ���
��  �����!��������''��������� �������-���������������������������������!�������������������B�

�� �������+� ���  ������� ��� )���-���� ��� ����� ��?(������ ��� �� '����!�� '())����B� �������+� ���
'�������!������������(!�������� ������������'��� ����������F���-�����2���������-���!����,����
��(���� ���  ������� ��� )���-���B� �������+� ��� �� '�� ?(���� ��������� � )�������,� '����� ���
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���������!!�!����,� �������� ��� ����*��,� '����� ���  ������������ �� ?(���<������ ���  ������� ���
)���-��*�,� ����*C� �������+� ��� '������ ����������� ����������� '��� �������� ����� ���!�����
� )�������� ,� ����(�������*�����<�������������������� ������������!������������������(�� �����������
������&���������������

�� '�������!������������(!������������'���� ����(���*�����?(�����������(�����������-������������
����������� ��� ��-���� ������ ������ �� ������ � )������ ��������� ��� �(�� ���<����� >�� ������ ������
�����������$��'�����"##�,������B��

�� ��������� ��������������������������+���������������������,� ����(��� �<�������+��������(���!�,�
��(�������������,�'(��*C�����������������'���������,�����(�����������'�������������� ���������
�� ������������+��������������������������������,������������)��'��-�����������

������-��(��!�����������!!��������������������$���"�"#�3�@�������(����7�

- �������������������E�5������)��������� �B�

- ���0���'������������(�����1����� '��������� �����������"����� '������� �������

5�� ������� $$2"#�$� *�� '�������� ���<�������� ��� ����� �  �������!����,� �<�������(�!����� ��� (��
&��'����)���� '��� ��� ����'����!�� �*�� *�� ��� �� '���� ��� ��������� (�<�������+� ��� �������� ����� ��
���������� �(��<��� '� ����� ������ �))���*�� ��� '())����!����� �� ��� �����(����� ��� �� '����!!�,� ���
�*����!!�����<�������� �������������-�� �!�����'())������B�������(��������<������!!�!���������������
��?(����'����@� ��������������������������������� 5������)��������� �,������� ���������������������
�  �������!�������(����������������(��������$� ��!��"#�=��
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�� ��������'�������'�� ��������������?(����'���,���-����������<��������(��� ���-��������<��������
���� ������� $$2"#�$� ������ �<%� )���� ����������� ��� �''����!����.� ����  ����� �� �������,� �*�� *��
����������������'�������� ��������������'����!��'������'())���*���  �������!��������*�������������+�
'������'���� ������ ������,� *�� '������(��� ��� �������� ��� '�������� ��� ����(� ����� ����� ��� �� ����
������ ���� "#�=,� �)�������� '�������� '�������� ������ ��*���� ��� �������+� �*�� ��� ������+� ���� �����
���(�� ��������'��'���������B���������������<�����"#�3����@�'�����(���������� ����� ������!����,�
���*��������������!�����������'������!�������������(�����������������012"#�3������������))���*���(����
����'����!�����'�����������������+����������������'())���*���  �������!�������

5��'���������������!����������'�����������������?(����'������������������"#�=���"#�3���������������
���(����7�

- G�������������(����(����(''����������������������'�����������(!�����������'��)�� ����*��
������������<�''����!����������������$$2"#�$B�

- G� ������ ��-������ ��� ��!����� �  �������!����� ����'������� ���� '������� �����(!�������
���(������<��)����(�����������-�� �!�������-����������<���������������������)�����5�5��
���=#2"#�$����������������������������������'���)���B�

- ����� ������ ��������� ���(���  ��(��� ������!!�����,� ���*�� ��� ��'�� ��-�� ������
����������,� '��� ����������� ��� ��'������� �� ��������� -�(���� ������ ��-�� �!����� ���
'())����������-�����������'�����������'���������+������������ ����B�

- G� ������ ����� �'�������� �<�����(��� ����<�������� ������� ����������� ��� �������� ��� '�����
��������������-�H��������?(����B�

- G��������� �����,��� ����+�������!���������'����������'������-�,����������(�������
��������������  �������!����������$� ��!��"#�=,��������������;�������,��������)�����
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���� �,�?(����&��'����)���������������!���������������(!�����������������'����!��
��� 5�������+�������������?(����'���B� ����� �������� ��� ����������'�����!����������
����(!������������ ��������������'����!����������������������������������������������
'������ ����� ��� -�� �!����,� ���!����� �� ���(�!����� ���� �����  �,�  �� �<�������
'����������������!!�!���������(����������!������������,������������ '�����,�������������
(�� ����(���� �������� ��� ����'����!�,� ����*C� ��� �������+� �� ��� ����(''�� ������ �(��(���
����<��������+,� �������� ����� �� ?(����� ��������� ���� ����� ��� �����!�����
��������(!����B�

- �<� ������ ��������� ��� �����  �� ���������� '��� ��� ����'����!�� �� �<��������+� ������
���(��� ���� ���������� ��� �  �������!����� ���� �"���"#�3� �������(����� �� �� '�� ��
��������� (����� ?(����� �� '����� ���� ��� "#�38"#�>� �� �(�������� ����� @� ������
'�����'��������'���������������� �����'����������������� '������������"#�18"#�0��
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'��� ���'�����!���������������(!�����������������?(����'������������������������-��!������<������#�
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